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59. Bestyrelsesmode — Nordjysk Mad I/S
Torsdag den 20. marts 2025 kl. 08:00 til 10:00

Maodet foregér pa Lones kontor.

Referent: Lone Hornhaver Sveistrup

Dagsorden:
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1. Godkendelse af referat fra 58. bestyrelsesmgde den 29. november 2024

Referatet er udsendt til Bestyrelsen den 3/12 2024. Der er ikke fremkommet kommentarer til

referatet efterfolgende.

Referat: godkendt

Godkendelse af dagsorden

Referat: godkendt

. Regnskab 2024

Opgorelse over leverede dggnkoster ved udgangen af 2024:

Antal leverede Helarsbudget | Budget 2024 % af budget
degnkoster 2024 | 2024
Psykiatrien
patienter 28.328,23 32411 32.411 87 %
Psykiatrien meder
og kantine 5.290,40 5.131 5.131 103 %
Brenderslev
Kommune 77.420,65 76.502 76.502 101 %
I alt 111.039,29 114.044 114.044 97 %

Okonomiopgerelse ved udgangen af 2024:

@konomi 2024 Status Forbrugspct | Budget Difference

Produktion 14.721.622 92,93 15.842.009 1.120.387
Personaleudgifter/-indtagter 8.044.048 101,39 7.934.065 -109.983
Produktion 6.107.785 91,33 6.687.372 579.587
Bygninger og arealer 113.811 37,31 305.062 191.251
IT, apparatur og inventar 157.728 39,98 394.535 236.807
Drift og service 298.251 57,25 520.975 222.724
Administration 3.450.664 104,46 3.303.197 -147.467
Personaleudgifter/-indtzgter 1.911.886 97,66 1.957.676 45.790
Produktion 21.289 87,20 24.414 3.125
Bygninger og arealer 942.397 98,42 883.681 -58.716
IT, apparatur og inventar 141.936 98,42 144.213 2.277
Drift og service 433.155 147,73 293.213 -139.942
Total udgifter 18.172.286 94,92 19.145.206 972.920
Total indtaegter -17.010.417 88,85 -19.145.206 -2.134.789




Som det har vaeret tilfaeldet igennem hele éret, er leveringerne til psykiatrien ved arets afslutning
lavere end budgetteret. Leveringerne til kommunen folger budgettet, som det har gjort hele aret.

@konomiopgerelsen viser resultatet ved udgangen af 2024, men alle poster er ikke bogfort.

Der forventes et lille underskud péa ca. 40.000 kr. for 2024.

Som forudset er der flere omkostninger til lon end budgetteret, resultatet er dog bedre end frygtet, da
vi heldigvis ikke har haft sé stort et sygefraveer i 2024.

Vi forventer et lille overskud pa produktionsposten, det skyldes bestemt ikke faldende
fadevarepriser, men vi har stort fokus pé at bage alt, hvad vi kan selv, hvilket giver faerre udgifter og
et bedre produkt. Desuden har det stor betydning, at psykiatrien har aftaget 13% faerre dognkoster til
patienterne end budgetteret.

Indekstallet fra Nordjysk Mads sterste leverander er 98 1 2025, og for Nordjysk Mad var indekstallet
87 12024.

Sygefravaret for 2024 pé 1,99 %, hvilket mi siges at vare tilfredsstillende.
BILAG: Sygefravarsoversigt

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen drafter ovenstdende emne.
Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning. Interessenterne enskede at kende fordelingen af resultatet
for 2024, men denne er endnu ikke udarbejdet.

4. Regnskab / Budget 2025

Sagsfremstilling:

Det er ikke muligt at lave en valid budgetopfelgning for de forste to méneder af 2025.
BILAG: Ingen

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen tager informationen til efterretning.
Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

5. Proces for fremadrettet fordeling af udgifter (ny budgetform)

Sagsfremstilling:

Psykiatrien onsker at drefte hvordan fordelingen af udgifter skal vare fremadrettet.

BILAG: Ingen

Indstilling:



Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen drefter punktet.
Referat:

Bestyrelsen dreftede muligheden for en @ndring i fordelingen af udgifterne. Behovet er &endret, idet
antallet, efter aftale, af administrativt personale er beskéret. Idet der er en leder, ingen
produktionschef, da tidligere produktionschef gik pa pension blev jobbet ikke genbesat, samt to
administrative medarbejdere, hvoraf den ene er gaet fra fuld tid til 29,6 timer.

Desuden har det tidligere veret psykiatrien, som har haft den sterste andel, nu er det Bronderslev
kommune.

Der er tidligere leveret storre portioner, is&r kedportioner til psykiatrien, disse eksisterer ikke mere.
Ca. 1/3 af degnkosterne til Bronderslev kommune er dizter, iseer kost med modificeret konsistens,
dieterne er vasentlig dyrere at producere fremfor almindelige degnkoster. Psykiatrien far naesten
ikke leveret dizter. Disse faktorer gor, at det ikke er muligt at finde en rimelig forklaring pa, at
Brenderslev kommunes degnkostpris er vaesentlig mindre end psykiatriens.

Denne fordeling kan @ndres ved at vi budgettere efter den budgetmodel, lederen af Nordjysk Mad
tidligere har praesenteret. Det aftales, at denne model genbesoges sammen med revisionsfirmaet
BDO.

. Levering af varm mad aften

Sagsfremstilling:

Region Nordjylland ensker, at der fortsat serveres stor lun ret, altsé et varmt maéltid, lerdag aften,
som der ogsa sker i dag. Deler Breonderslev kommune dette enske?

I arbejdet med planleegningen af overgangen til varm mad til aften er der opstaet en udfordring. Om
sendagen skal der, til plejecentrene, leveres kold aftensmad til sendag aften og til mandag til
frokost. Det er der ikke plads til i madvognene. Dette kan loses ved, at vi @ndrer, s& den store lune
ret serveres sendag aften i stedet for, som nu, lerdag aften. Alternativt mé der foretages to leveringer
om sgndagen.

Psykiatriens nuverende tider for athentning af madvogne forventes bibeholdt, dog suppleret af, at
madvognene med dagens varme maltid athentes kl. 16.30.

Der er behov for at vide, hvorndr maden skal athentes til plejecentrene samt hvornar vognene er
retur?

Der er planlagt efter at kekkenet lukker kl. 18. Hvilket betyder, at serviceafdelingspersonalet selv
laser sig ind og ud, nar madvognene leveres tilbage til kakkenet. Ligeledes forventes det, at
Brenderslev kommunes chaufferer selv l1dser sig ind og ud af vognhallen, nar madvognene
tilbageleveres efter endt tur.

Der skal udarbejdes nye forslag til kvalitetsstandarder, som afspejler de faktiske forhold pr. 1/9-
2025. Leder af Nordjysk Mad har udarbejdet forslag til nye standarder. Der er dog tvivl om
tidspunkter pa kersel til plejecentre, derfor er de ikke rettet i forslagene, men markeret med gul.

BILAG: Forslag til nye kvalitetsstandarder.

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen drefter ovenstiende emne med henblik pa at
treeffe en beslutning om det videre forlab.

Referat:

Efter dagsorden har varet fremsendt, har der varet afholdt mede med plejecentrene. Pé dette mede
blev der givet udtryk for, at plejecentrene ensker at fi leveret rugbred og paleg hver for sig i stedet
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for smurt smerrebred. Dette betyder, at pladsproblemerne 1 madvognene mindskes. P4 modet
fremkom ogsé et stort enske om, at der kunne serveres varm mad til aften hver dag — ogsa i
weekenden. Det blev dreftet om, det kunne vaere muligt, at Nordjysk mad producere keolemad til
weekenden. Denne kolemad kan sé leveres enten til frokost sammen med rugbred og pélegsfade, sa
skal plejecentrene selv varme det op. Alternativt kan alt til weekenden leveres fredag, evt. i to
kersler, dette vil reducere omkostningen til kersel. Det er uklart om denne fremgangsmade er
gangbar, og det aftales derfor, at leder af Nordjysk Mad deltager i1 et mode pa onsdag den 26/3 med
plejecentrene samt Uffe Rermose Viegh sundheds- og @ldrechef Bronderslev Kommune med
henblik pa, at udarbejde den bedst mulige losning.

Psykiatrien gnsker ingen @&ndringer. Her fortsatter vi med den aftalte model, nemlig at der serveres
varm mad til kl. 18 og kold mad til kl. 12 alle hverdage. Og at der serveres varm mad kl. 12 og kold
mad kl. 18 alle weekends og helligdage. Der leveres stor let ret lordag, ligesom der gor i dag.

Brenderslev kommune er endnu ikke helt klar med en model for kersel med maden, men der
arbejdes med det. Der gives besked til Nordjysk Mad i den naermeste fremtid, sa der kan arbejdes
videre med planlegning af kekkenpersonalets arbejdstid.

De nye kvalitetsstandarder indeholder kun @&ndringer i tidspunktet for servering og kunne pa
baggrund af dette godtages.

7. OKkologi projekt

Sagsfremstilling:

Vi har gennemfort de to forste styregruppemeder, og har afholdt kick off for medarbejderne i
Nordjysk mad.

Der er planlagt 7 workshops, 2 hele dage og en bustur, hvor Nordjysk Mads personale vil fa
undervisning med henblik pa at styrke kompetencerne, sé gkologiprocenten kan gges uden
meromkostning.

Psykiatrien har oplyst om, hvem der er méltidsansvarlige medarbejder péa afdelingerne.

Der mangler oplysning om, hvem der er méltidsansvarlige medarbejder pa Margrethelund. Mon det
skyldes @ndring 1 ledelsen? Hvem er leder nu? Samme problematik pa Hellevadlund? Elmehg;j?
Er er der er nogle organisationsendringer i forhold til plejecentrene i Brenderslev kommune? I
Nordjysk Mad ensker vi at fa oplyst, nér der sker @ndringer i ledelsen pd de enkelte plejecentre, sa
vi ved, hvem vi skal henvende os til.

BILAG: Ingen

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen drefter ovenstiende emne med henblik pé at,
afklare, hvem der er leder pa de enkelte plejecentre, og om der er organisations@ndringer, som har
betydning for Nordjysk Mad.

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning.

8. Eventuelt og gensidig orientering

Referat:



Neastformand Rikke Petersen Ravn, orienterede om, at der foregér et arbejde 1 regionen, herunder
ogsa i psykiatrien, hvor man pa lidt laengere sigt ensker at dbne for individuelle madbestillinger med
flere valgmuligheder for patienterne i stedet for, som nu, at det er personalet, der bestiller maden til
patienter 1 afdelingerne. Der er en reekke opmarksomhedspunkter ift. implementering af individuelle
madbestillinger i Psykiatrien, herunder psykiatrifaglige perspektiver ift. om det, for alle patienter
indlagt med sver psykisk sygdom, er hensigtsmessigt at skulle forholde sig til flere valgmuligheder.
Derudover er der forskellige leveranderer af dognkost pa tvers af Psykiatriens matrikler, hvilket kan
have betydning for mulighederne lokalt. I Psykiatrien vil man indlede en proces, herunder ift.
samarbejdet med Nordjysk Mad, mhp. at undersege mulighederne nermere.



